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 تعیین الگوی توسعه صنعت در بخش انرژی خورشیدی کشور
 

ادوژی   ا ارهای همچنیناد ، های خورشییی ی  ر لات تیییو پ شیفییوود  و غ پ االهاو هنو   و  نوس دو ییی غتکنولوژی

یز های خورشی ی دهای تولی   وق ا  ادوژیخورشی ی  ر  دیا  ا  وعد قا ل توجهی  ر لات تو عو هستن ؛ پ هزینو

  ا  وعد  یا ی  ر لات کاهش ا د.

فان  ا  کو  ر  سو  ا  یکل توکیهی د شی ی  ر ایوان  ر مقای صا ی ا تفا غ ا  ادوژی خور ا   وی  یگو، مطالعو اقت

شه شی ی )وتوپلتائیک(  ا  9توین  ناریو   د کم ینادوخو فی  کو هزینو ا تفا غ ا  ادوژی خور  ات طوت خواه  ک

هزینو ا تفا غ ا   یکل توکیهی قا ل مقایسو شو . این  ر لالی ا د کو  ر  ناریوهای  یگو  و  مان  یفتوی  وای 

ووو توکیهی ییی پ  و عهارد  یگو،  وای مقوپن  و    وا وی هزینو تولی   وق خورشی ی  ا هزینو تولی   وق ا   یکل

 ش ن تولی   وق خورشی ی  وای کفور ی دیا  ا د.

 ر تعیین ا تواتژی تو عو  نعد  وق خورشی ی کو  ر ا امو مور   حث قوار می گیو   ناریوی مهنا )لالد میادی( 

صمیم گیوی شالو غ ت ش غ ا د. طهق این  ناریو  و عنوان ا اس پ  فی  تا کار و  ها م د  ها ووض  طوت می ک

ووو های  یکل توکیهی مقوپن  و   ادوژی خورشی ی  ر مقایسو  ا کار و   وخد های وسینی پ ا تفا غ ا  دیوپگاغ

فور  وای  شی ی، کار و  آن  ر ک شو .طهیعتاو  وا اس  ادش وعنی، آن  مان پ  ا توجو  و  ایو مزایای ادوژی خور

 و دیوپگاهی موجّو پ منطقی خواه   و .ا تفا غ های دیوپگاهی پ ای

شو .  والی کو  فور شو اختو می  شی ی  ر ک  ا توجو  و این مق مو،  ر ا امو  و ا تواتژی تو عو  نعد  وق خور

ی ژتلاش می شییو   و آن شا یید  ا غ شییو  این ا یید کو آیا رییوپرتی  وای م خنو  پلد  ر تو ییعو  یینعد ادو

 و پجو   ار  چو اق اماد پ  یا تهایی  ای  ا   وی  پلد شیگیوی شو . خورشی ی پجو   ار  یا خیو؛ پ اگ

 (1041تا  1931افق کوتاه مدت )

صورد وتوپلتائیک ) شی ی چو   صورد PV ا توجو  و مطالعو رپد ها  ر کوتاغ م د ا تفا غ ا  ادوژی خور ( پ چو  

(،  وای کار و های دیوپگاهی  ر کفور توجیو اقتصا ی د ار .  ا توجو  و CSP یستمهای توان خورشی ی متموکز )

شد کو  ر  شهینادو می توان ادتظار  ا شهینادو، مهنا پ     ینادو، تنها  ر  ناریوی خو این مطالعاد  ر  و  ناریوی خو

وکیهی  وا و شو .  یکل ت ادتهای  پرغ، هزینو تولی   وق ا   یستمهای وتوپلتائیک  ا هزینو تولی   وق ا   یستمهای
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های خورشی ی  وای تولی  دیوپگاهی   الو هیچیک ا  تکنولوژی 01این  ر لالی ا د کو  ر  ایو  ناریوها  ر اوق 

ا غ ا  ادوژی م د ا تفای کمتو ا   یستمهای  یکل توکیهی دخواهن   اشد.  نا واین، این ووض کو  ر کوتاغهزینو

 شو .ووو  اش   ا اطمینان  الایی ر  میخورشی ی  وای کفور مقوپن  و  

شی ی  ر کوتاغ م د، این  وات  اقی می صا ی دهو ن کار و  دیوپگاهی ادوژیهای خور لایل ماد  کو آیا   و رام اقت

 یگوی  وای لماید ا  کار و  این ادوژیها  ر کوتاغ م د پجو   ار  یا خیو.  ر شا یید  و این  ییوات معمولاو  و  ییو 

 شو  کو عهارتن ا : آلو گی محیطی، اشتیات پ امنید ادوژی.اشارغ می موروع ا نی

شد کو هیچیک ا  این موار   شن  پلی  ای  توجو  ا روع می توادن   لینی  وای م اخنو  پلد  ا هو چن  این  و مو

ستن . ههای تج ی شذیو دیز کم پ  یش  ارای چنین پیژگیهایی  های خورشی ی دیستن  پ  ایو ادوژی مختص ادوژی

شتیات  و عنوان مثات، امنید ادوژی  و معنی تنوع منهع می تواد  تو ط  ایو ادوژی شو .  ر مور  ا دیز  ها دیز تامین 

اشد  ایی  یفتوی ا د پلی  ای  توجو   هو چن  ادوژی خورشی ی دسهد  و  ایو ادوژیهای تج ی شذیو  ارای اشتیات

شتیاتکو  خش عم غ و تولی   ینیکون پ  اخد  نوت پ ماژپت پ ایوغ ا د کو  ر مور   ایی مو وط   ای ا  این ا

کار و  ادوژی خورشیییی ی )  پن پرپ   و  ییینعد( مصییی اق د ار .  و علاپغ هیم شیییواه ی مهنی  و اینکو ادوژی 

المننی پجو  خورشی ی می تواد  منجو  و اشتیات  ا  ومایو گذاری شایینی  فو   ر گزارشهای  ا مادهای منی پ  ین

 د ار . 

سد دیز  ای  توجو  اش کو رپش روع محیط  ی فور   ر مور  مو صا ی توی دیز  وای کاهش آلو گی  ر ک های اقت

توادن   و کاهش آلو گی محیط  یسیید  ر ایوان کمک پجو   ار . رییمن اینکو ادواع  یگو ادوژیهای تج ی شذیو می

پری ادوژی تاثیوی  و مواتب  ا  کو  الا  و ن  هوغ( دفان IEA-WI , 2009کنن ، مطالعو مفتوک ایوان یییی آلمان )

 های تج ی شذیو  ار .  یش ا  ا تفا غ ا  ادوژی

توان گفد کو  ر کوتاغ م د توجیهی  وای م اخنو  پلد  ر تو یییعو کار و  دیوپگاهی  ا توجو  و مطالب ووق می

هادی دیز اشارغ ش غ ا د،  ر این مور  یک های خورشی ی پجو  د ار . الهتو همادگودو کو  ر مطالعاد  ادک جادوژی

  اش .مگاپاد می 031ا تثنا پجو   ار  پ آن  وق ر ادی  و عفایوی پ رپ تایی )رپ تاهای  پر ا  شهکو( ل پ  

 ا  طوف  یگو،  وخی  الب دظوان  ا توجو  و پجو  معاپن  وشار  ینیکون  ر کفور، پرپ   و  نعد تولی   یستم

 وای کسییب  ییهمی ا   ا ارهای  ین المننی تجویز می کنن  پ معتق د  کو  پلد  ای  ا  شییکل  های وتوپلتائیک را
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گیوی این  یینعد لماید کن .  ر شا یید  ای  گفد کو  لایل متع  ی  وای ع ا لماید ا  چنین اق امی پجو   ار  

 کو عهارتن  ا :

 شارپ،  ان تک، وو د  و شوکتهای ق رتمن  خارجی همچون کیو ل،  لار پ ایوغ کو رقا د  ر پجو  

 کنن . ا ارهای جهادی را  وای  نگاههای کفور  شوار می

   صا ع ا پجو   ا ار کاوی پ مطمئن  اخنی کو پرپ   و  نعد را  وای  نگاههای  اخنی )ا  طویق ایجا  اقت

 مقیاس پ منحنی یا گیوی( مقوپن  و  ووو  ا  .

 اخیو ) ویژغ  ر  خش ا ت ائی  دجیوغ ار ش( کو  اعث  پجو  عوریییو ما ا   ر  ا ارهای جهادی  ر  یییالهای

 شایین آم ن قیمد پ  شواری پرپ   و غ ا د.

 ( وق ان هو گودو قا نید پیژغCompetency ر کفییور کو  تواد  دقطو اتکایی  وای رقا د  نگاههای  ومی  )

  ا  نگاههای خارجی  اش .

  اقتصا ی دهو ن آن را توجیو کن . ا تواتژیک دهو ن  نعد خورشی ی  وای ایوان کو  تواد 

 ( تیییواد م اپا تکنولوژی پ ع ا ظهور تکنولوژی االبdominantکو ریسیییک پرپ  را  وای  نگاغ )  های

  و .کفور  الا می

 های چینی  و  یینعد خورشییی ی کو شایین  و ن هزینو های تولی  آدها می تواد  موادع پرپ  را  پرپ   نگاغ

  الاتو  هو .های کفور   وای  نگاغ

 های کفور  شوارتو  ا  . تواد  رقا د را  وای  نگاغپجو  رپد های ارااا عمو ی پ اوقی  ر  نعد کو می 

یوی  وای گتوان  ا ا یتفا غ ا  م ت شن  دیوپی شورتو تکمیل کو . طهق این م ت،  وای تصیمیما یت لات ووق را می

فتویان، تامین رعید رقها، م شی ی(، لا ا ا د پ ا غ کنن گان، تپرپ   و یک  نعد خاص ) ر اینجا  نعد خور

 پار ها پ محصولاد جایگزین  ور ی شود . 
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 لات  و  ور ی هو یک ا  این دیوپها  وای یک  نگاغ ایوادی ووری می شو ا یم .

 

 الف( رقها : چنادکو اشارغ ش  رقهای ق رتمن ی همچون کیو ل، شارپ پ ایوغ  ر  ا ار وعالید  ارد  .

فتویان:  ا توجو  و پیژگیب(  فتویان  یا  خواه   و .  م صوت ا  قهیل قیمد پ راد مان، ق رد چادو  دی م های مح

 مفتویان خا ی کو  و دوعی شایهن   اشن  شیش  ینی دمی شو .

رو  و رام پجو   وخی ظووید های  القوغ، هیم تامین کنن غ ای کو  تواد   وای یک  ج( تامین کنن گان:  ر لات لا

های انها پ شیم نگاغ ایوادی  ر  ا ار  ین المننی دقطو قود  و لسییاب آی  پجو  د ار . این مورییوع دیا من  همکاری 

 ا تواتژیک  ا تامین کنن گان   د اپت ا د کو  ر شوایط  یا ی پ اقتصا ی وعنی  ا مفکل رپ وپ د.

ستمو تا غ پار ها  ( تا غ شی ی  ا پرپ  م شوکتهای چینی، هن ی پ ایوغ رپ وپ د پار ها:  ا ار ادوژی خور همچون 

 آی .کو  وای یک  نگاغ ایوادی خطوی  القوغ  و لساب می

 

 بنگاه

جایگزین محصول  

 تازه واردها

 

 تامین کنندگان

 مشتریان

 الگوی پورتر 
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های خورشیی ی پ  یطب  الای تحقیق پ تو یعو  ر  مینو هییییی( محصیوت جایگزین:  و  لیل ع ا  نوس تکنولوژی

ستمواو  ا خطو شی ی م فورهای مختنف،  ا ار ادوژی خور شی ی  ر ک پرپ  محصولاد جایگزین  ا  تکنولوژیهای خور

 پیژگیهای اقتصا ی پ ونی  وتو رپ وپ خواه   و . 

رعید هیچیک ا  دیوپهای شورتو  وای پرپ  یک  نگاغ ایوادی  و  ا ار جهادی محصولاد  شو  پ چنادکو ملالظو می 

 خورشی ی مطنوب دیسد.

 

 به بعد( 1041افق بلندمدت  )

های آتی هزینو تولی   وق ا  هنی این گزارش دفیییان  ا ،  ر  هوهای قآدگودو کو شیش  ینی رپد ها  ر  خش

های وسییینی  ر کفییور ما کمتو خواه  شیی . این  ادوژی خورشییی ی  ر مقایسییو  ا هزینو تولی   وق ا   ییوخد

فور را توجیو  شی ی  وای تولی   وق دیوپگاهی  ر ک روع  ر کنار  لایل  یو، لماید ا   کارگیوی ادوژی خور مو

 می کنن :

 شوایط  سیار منا ب کفور ا  دظو تا ش ادوژی خورشی ی پ شتادسیل این ادوژی  وای تولی   وق؛ 

 های  ارای ار ش اوزپ غ  جنوگیوی ا  مصییوف منا ع گا  پ دفد  ر تولی   وق  و جای ا ییتفا غ ا  آدها  ر وعالید

  یفتو همچون  نایع شتوپشیمی؛

 ب های وسینی پ امکا کس خورشی ی  ر مقایسو  ا  وخد ع ا آلو گی  یسد محیطی  ر اثو  کارگیوی ادوژی

  رآم  یا کاهش هزینو ا  این طویق؛

 ایجا  تنوع  ر منا ع ادوژی پ اوزایش امنید ادوژی  ر اثو کاهش پا ستگی  و یک یا چن  دوع ادوژی؛ 

 ؛شو امکان تولی  شواکن غ پ کاهش اتکا  و شهکو  وا وی کو می تواد   هب ارتقاء ش اون  ایوعامل  

 های ج ی  شینی ا  طویق ارائو خ ماد ونی پ مهن  ی  و کفورهای منطقو؛پکار پ وو دامکان ایجا  کسب 

 المنل ) و  لیل تلاش  وای کاهش آ یییب ارتقاء جایگاغ ا ییتواتژیک کفییور  ر  یسنما ییی ادوژی  ر محیط  ین

 محیطی پ ا تفا غ ا  منا ع ادوژی(؛ پ

 ایجا  اشتیات  ر این دوالی. تو عو دوالی  پراوتا غ کفور پ 
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 ا توجو  و مطنو ید اقتصا ی پ ایواقتصا ی کار و  ادوژی خورشی ی  ر  هو آین غ، می توان ادتظار  اشد کو  ر آن 

 مان  ا ار قا ل توجهی  وای محصولاد خورشی ی  ر کفور ایجا  شو .  ر این  ورد کفور یک  ار  یگو  ا مسئنو 

تواد  خورشیییی ی رپ وپ خواه   و .  ای  توجو  اشییید کو پجو   ا ار  زری  اخنی می پرپ  یا ع ا پرپ   و  ییینعد

ا شو  پ این شوکتها   "اقتصا  مقیاس"یا  "های لا ل ا  مقیاسجویی ووو"موجب ا تفا غ شوکتهای  اخنی ا  

ضور مووق  ر  ا ارهای منط "تحقیق پ تو عو"پ وعالیتهای  "منحنی یا گیوی"طی کو ن  دی ای پ جهاقوامکان ل

 را    د آپرد .

منحنی "، طی کو ن "اقتصییا  مقیاس"ای کو  ر اینجا  ای  مور  تاکی  قوار گیو  این ا یید کو  هوغ  و اری ا  دکتو

رپی ا هایی دیسیتن  کو  و یکهارغ پ  ر م د کوتاهی ادجاا شیود . ا  این  "های لا ا تو یعو وناپری "پ  "یا گیوی

فاشی شوکدرپ، لا ا ا د کو شی شو  پ تمهی اتی  ورد گیو  تا این  فی غ   ر  مان  ها  توادن  ش راههو هایی اد ی

 منا ب مووق  و لضور ثمو خش  ر  ا ارهای  ومی پ ایو ومی شود .

 

 راهبردهای ورود به صنعت 

فور شی ی  وای تولی   وق  ر ک ش ، کار و  ادوژیهای خور شارغ   همادگودو کو  ر  خش های قهنی این گزارش ا

 ر  هو آتی  و التمات قویب  و یقین اموی اقتصا ی خواه   و  پ  ا توجو  و شتادسیل کفور ا  دظو تا ش ادوژی 

 خورشی ی پ دیز  ا توجو  و  ایو مزایای این دوع ادوژی، ا تفا غ ا  آن  ر کفور رپاج خواه  یاود.

شی ی  ر  هو آین غ،  و رپیک صور لات  ا توجو  و تو عو کار و  ادوژی خور فور قا ل ت و  یا راههو  ا نی  وای ک

 ا د:

 الف( ا تواتژی ادفعالی: ع ا لماید ا  پرپ   و  نعد خورشی ی 

 ب( ا تواتژی تهاجمی: لماید ا  پرپ   ویع  و  نعد خورشی ی

فی پ  نعتی  ر ا امو هو یک ا  گزینو ث های ووق مور   حج( ا تواتژی تو عو پ شایش: تو عو  یو  اختهای  اد

 گیو . قوار می
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 راهبرد انفعالی 

گذاری پ ایوغ( موقعی روپرد  ار  کو  ا ار ووض ا توار ا د کو م اخنو  پلد )لماید،  ومایو این راههو   و این

ای ه ای تو عو  نعتی کمک کن .  ر لات لارو، کفور شاه  وعالید ادهوهی ا  شوکددتواد   و طی ش ن مسیوه

فهای ادتهایی  دجیوغ ار ش  وق  رای  الفعل پ  القوغ(  ر  خ شی ی ا د کو  وواو  و م   دیوپهای  ا ار )تقا خور

ار ش )تولی   یوغخورشی ی وعالید می کنن . تلاشهایی دیز ا   وی  خش خصو ی  وای پرپ   و  خش ا ت ایی  دج

شی ی پ  الا روتن قیمد  ش ن ادوژی خور شد  مان پ ار ادتو   ینیکون پ خالص  ا ی آن(  رجویان ا د.  ا گذ

 های وسینی قطا  و ش د این تلاشها اوزپ غ خواه  ش . ا  این رپ، روپرتی  وای م اخنو پجو  د ار . وخد

 

 راهبرد تهاجمی 

کو  و  لیل مزایای ادوژی خورشییی ی، کفییور  ای   و  ییومایو گذاری این راههو   و این ووض ا ییتوار ا یید 

گستو غ  ر  مینو طوالی پ تولی   یستمهای خورشی ی پ لماید ا  شوکتهای  خیل  ر این  مینو پ ا   وی 

 یگو  ا خوی   وق خورشی ی  و قیمد منا ب یییی همچون  سیاری ا  کفور های شیفووتو پ  ر لات تو عو ی 

فور وواهم دمای .  و عهارد  یگو، این راههو ، م اخنو ووری  پلد   ا ار لا ا را  وای تو عو این  نعد  ر ک

  اد .گیوی  نعد خورشی ی  ا تحویک هو  پ طوف عورو پ تقارا روپری میرا  وای کمک  و شکل

 

 راهبرد توسعه و پایش

روپرتی  وای پرپ   و  نعد  شی ی پ لماید ا  کار و  این این راههو   و این ووض ا توار ا د کو  ادوژی خور

ادوژی  ر کوتاغ م د پجو  د ار . اما  ا توجو  و آین غ رپشن این ادوژی لا ا ا د تحولاد تکنولوژیک پ تو عو این 

ستو  ا ی لا ا  وای پرپ   و موقع پ  ویع  و این  نعد  ستمو قوار گیو  پ ا  هم اکنون    نعد مور  شایش م

 ادجاا شو .
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 د پیشنهادی راهبر

شی ی  صولاد خور سو راههو های مختنف  یادگو آن ا د کو راههو  ادفعالی عم تا موجب اوزایش پار اد مح مقای

گو ی غ پ کمک  یا ی  و شکل گیوی شالو غ های  نعتی  ر کفور دمی کن .  ر مقا ل، راههو  تهاجمی  و  ومایو 

مقایسو  و راههو  را  0لاد تکنولوژیک ییی همواغ ا د. ج پت گذاری  یا  دیا   ار  پ  ا ریسک  الا ییی  و  لیل تحو

  ه .دفان می

فنها ی همان راههو   وا یا راههو  تو عو پ شایش ا د کو  ر  ش ، راههو  شی  ا توجو  و این ج پت پ آدچو گفتو 

 ا امو منطق پ اجزای این راههو  موپر می شو :

 الو( مقوپن  و  ووو دیسد. 01 ی  ر کوتاغ م د )اوق  ا توجو  و مطالعو رپد ها ا تفا غ ا   وق خورشی  

  شی ی سب پ کار خور فور  و ک روپرتی  وای لماید ا  پرپ   نگاههای ک  و  لایل شیش گفتو،  ر کوتاغ م د 

 پجو  د ار .

   ات(  ا توجو  و اقتصا ی  و ن پ  ایو مناوع ادوژیهای خورشی ی، ا تفا غ ا  آن  ر  01 ر  نن  م د ) یش ا 

 فور موجو پ منطقی ا د.ک

 شی ی  ر  نن  م د، می شد کو  ر آن  مان  ا ار قا ل توجهی  ر  ا توجو  و مطنو ید ادوژی خور توان ادتظار  ا

 کفور ایجا  شو  پ کفور  ا مسئنو لماید ا   نعد خورشی ی رپ وپ شو .

   ادها یید توادمن ی پ تو ییعو ا  آدجا کو پرپ  اثو خش  و  یینعد رپی ا ی مقطعی پ ووری دیسیید پ دیا من

 ها پ ینی اشییی  شز لا ا ا ییید ا  هم اکنون شیشهای ویزیکی پ ایو ویزیکی  ر طوت  مان می یو یییاخد

 تمهی اد لا ا  ورد گیو .

 صالهو سو پ پشوتات ) ا توجو  و م ش غ  ا خهوگان پ  ا توجو  و مطالعاد مو  ( پ ادجمن Woppertalهای ادجاا 

ستو  ا  تو عو  ادوژی ایوان پ دیز  ا ش غ تو ط  ادک جهادی، اق اماد  یو می تواد    توجو  و مطالعاد ادجاا 

 کار و  ادوژی خورشی ی پ پرپ   و این  نعد  ر  نن  م د  اشن :

o ها پ  نایع خورشی ی  ر جهان شایش مستمو تحولاد تکنولوژی 

o لفظ ظوویتهای  نعتی موجو   ر کفور 
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o تو ید دیوپی کار پ شژپهفگو توپی  آمو شهای تخصصی  و منظور 

o توپی  تحقیق پ تو عو  ر  مینو ادوژیهای خورشی ی 

o  سب مهارد، شوپرش دیوپی شی ی  و منظور یا گیوی، ک  ومایو گذاری ل اقنی  ر ایجا  دیوپگاههای خور

 ادسادی پ ادجاا وعالیتهای تحقیق پ تو عو

 ، مینو را  وای پرپ   و موقع پ  ییویع کفییور  و  وعالیتهای ووق  ر عین لات کو هزینو پ ریسییک  الایی د ارد 

 کنن . نعد خورشی ی وواهم می

 . مقایسه راهبردها 1جدول 
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 متو ط متو ط  یا  کم کم کم کم انفعالی

  یا   یا  کم متو ط  یا   یا   یا  تهاجمی

  یا   یا   یا   یا  کم متو ط متو ط پایش و توسعه
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